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 Bjørnar Haveland 



Kven er vi?

Are Westbye
 Direktør for Forretningsområde Vest Veidekke Bygg og Tekniske Fag
 Prosjekteier Haugesund Sykehus Btr1, inkl forberedande arbeid Btr 2
 Involvert i anbudskonkurranser, SUS 2023 (div delentrepriser), Haugesund Sykehus Btr 2 



Kven er vi?

Bjørnar Haveland 
 Avdelingsleder Førde, Veidekke Bygg Sogn og Fjordane
 Prosjektsjef/prosjektleder på store prosjekt



Utfordringar med store prosjekt



Trend vi ser i marknaden

 Tidleginvolvering 

 Mange former for samspel 

 Samhandling/samspel, målstyrt prosjektutvikling, funksjon, kvalitet og samordna 
kalkulasjon

 Gjerne fastpris for bygging etter samspel

 Søk etter samarbeidsformer som er meir målstyrt, og som reduserer konflikt



Kva Veidekke Bygg ser som effektive prosjekt
(effektiv=virkningsfull) 

 Samspelsorganisasjonar, meirverdi av samhandlande kompetanse. Dynamiske prosessar

 Integrerte organisasjonar med insitament for måloppnåing, framfor overvekt av sanksjon

 Tidleginvolvering for full bredde av prosess, prosjektering og gjennomføringskompetanse

 Godt integrert målstyring. Mål gjev retning og grunnlag for verdiskaping/meirverdi 

 Endring og handlingsfleksibilitet. Prosjektet si evne til å korrigere for avvikande kurs

 Samordna risikostyring, i forkant av utfordring



Mulege fallgruver for verknadsfulle prosjekt

 Manglande handling og endringsfleksibilitet i prosjektet

 Uklart funksjonsprogram/bestilling (dRofus)

 For sein involvering av gjennomføringskompetanse. Innspel til forbetring og korrigering kjem 
for seint

 Undervurdert kompleksitet for grensesnitt (teknisk) 

 Brukarprosess/OU  Forankring  Endring 

 Forenkling av beslutningsprosessar og grunnlag. Sjukehus er komplekst

 Inngangen på prosjekt definerer utgangen på prosjekt



Kva er Veidekke Bygg sin modell for effektive prosjekt?



Kva er Veidekke Bygg sin modell for effektive prosjekt? 



Kva er Veidekke Bygg sin modell for effektive prosjekt? 

NFS overlevert 20.08.24, operativt frå 17.09.2024



Takk for oss! or
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