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Vedlegg sak 140-2023 

Status og oppfølging av styrevedtak til og med september 2023  
 

Saksnr.  Sakstittel  Vedtak  Status/oppfølging  

117-2021  Sunnaas sykehus HF – 
videreføring til konseptfase for 
byggetrinn 3  
Møtedato: 21.10.21  

1. Styret godkjenner at planleggingen for byggetrinn 3 ved Sunnaas 
sykehus HF videreføres til konseptfase.  

2. Styret legger til grunn at Sunnaas sykehus HF er prosjekteier for 
konseptfasen, basert på godkjent mandat fra Helse Sør-Øst RHF.   

3. Styret gir administrerende direktør fullmakt til å godkjenne 
hovedprogram og hovedalternativ etter at steg 1 av konseptfasen 
er fullført. Ved vesentlig endringer skal saken fremmes til styret i 
Helse Sør-Øst RHF for beslutning.   

OK 

118-2021  Oslo universitetssykehus HF – 
etablering av ambulansesenter 
øst i Oslo  
Møtedato 21.10.21  

1. Styret gir Oslo universitetssykehus HF fullmakt til å starte 
konseptfase for etablering av arealer til et nytt ambulansesenter 
øst i Oslo. Konseptfasen skal inneholde minimum eie- og 
leiealternativ i tillegg til nullalternativet.  

2. Styret ber Oslo universitetssykehus HF arbeide for at en eventuell 
leieavtale inkluderer utkjøpsklausuler for arealene, og ber om at 
konseptfaserapporten – og fremforhandlet utkast til leiekontrakt - 
legges frem for styret for behandling.   

3. Dersom Oslo universitetssykehus HF også etter konseptfasen 
innstiller på bruk av finansiell leie, bes helseforetaket om å 
utarbeide et forslag til oppdatert plan for nedtrapping av finansiell 
leie, som ivaretar kravene i Helse Sør-Østs finansstrategi.  

Under oppfølging. 
Oslo universitetssykehus HF har ferdigstilt 
arbeidet med konseptfaserapporten, men 
den er foreløpig ikke styrebehandlet ved 
helseforetaket.  

006-2022  Sykehuspartner HF – fullmakt 
for gjennomføring av prosjekt 
regional telekomplattform 
delfase 3.4 - 3.6  
Møtedato: 10.02.22  

1. Styret godkjenner gjennomføring av fase 3 (delfase 3.4 - 3.6) i 
prosjekt regional telekomplattform i Sykehuspartner HF innenfor 
en kostnadsramme på 133 millioner kroner inklusive 
merverdiavgift (P85-estimat; 2022-kroner). 
Usikkerhetsavsetningen på 20 millioner kroner forutsettes 
disponert av administrerende direktør i Helse Sør-Øst RHF. 
Sykehuspartner HF tildeles fullmakt inntil styringsrammen på 113 
millioner kroner, inklusive merverdiavgift (P50-estimat). Fase 3 
omfatter innføring ved Vestre Viken HF, Sykehuset Innlandet HF, 

OK jf. Styresak 089-2023  
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Akershus universitetssykehus HF samt forsert avvikling av ISDN-
linjer fra Telenor.  

2. Styret ber om at prosjektet legges frem for ny behandling for 
delfase 3.3.  

3. Styret ber administrerende direktør inkludere resultatet av en 
ekstern kvalitetssikring for regional telekomplattform i Helse Sør-
Øst i forbindelse med forslag om gjennomføring av neste fase.   

009-2022  Oslo universitetssykehus HF – 
oppstart konseptfase for 
etablering av arealer til 
avdeling for rettsmedisinske 
fag  
Møtedato: 10.02.22  

1. Styret godkjenner at Oslo universitetssykehus HF starter 
konseptfase for etablering av arealer til avdeling for 
rettsmedisinske fag. Konseptfasen skal i tillegg til de alternativer 
helseforetaket peker på, også inneholde et nullalternativ. Det skal 
redegjøres for konsekvenser for virksomheten ved avdeling for 
rettsmedisinske fag, mulighet for samling av funksjoner og 
konsekvenser for etappe 2 i videreutvikling av helseforetaket.  

2. Styret ber om at saken legges frem for styret for ny behandling 
etter gjennomført konseptfase.   

Under oppfølging  

010-2022  Oslo universitetssykehus HF – 
lokalisering av regional seksjon 
psykiatri og 
utviklingshemning/autisme  
Møtedato: 10.02.22  

1. Styret ber om at det i forprosjektet for ny sikkerhetspsykiatri 
legges til grunn at regional seksjon psykiatri og 
utviklingshemning/autisme samlokaliseres med lokal sikkerhet og 
seksjon regional sikkerhet på Ila og at utbyggingen skjer i en felles 
etappe.  

2. Styret ber om at det i det videre prosjekteringsarbeidet må 
arbeides særskilt med løsninger som ivaretar behovene til 
pasienter og pårørende ved regional seksjon psykiatri 
utviklingshemning/autisme, herunder tilpassede turområder og 
støyskjerming.  

OK jf. styresak 069-2023 
  

028-2022  Sykehuset Innlandet HF - 
søknad om fullmakt til 
inngåelse av leieavtale med 
Valdres lokalmedisinske senter 
eiendom IKS  
Møtedato: 10.03.22  

1. Styret godkjenner at Sykehuset Innlandet HF inngår avtale med 
Valdres kommune om leie av arealer i Valdres lokalmedisinske 
senter eiendom IKS for å samlokalisere tilbudet innenfor psykisk 
helsevern med det somatiske tilbudet. Det legges til grunn at 
betingelsene i den endelige leieavtalen ikke avviker vesentlig fra 
opplysningene som fremgår av saken.  

2. Dersom verdien av endelig leieavtale overstiger 100 millioner 
kroner, ber styret om at saken oversendes foretaksmøte for Helse 
Sør-Øst RHF for endelig godkjenning.   

OK  
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043-2022  Oslo universitetssykehus HF: 
Livsvitenskapsbygget, 
kontraktsmessige forhold   
Møtedato: 13.04.22  

Saken ble behandlet i lukket møte jf. helseforetaksloven § 26a  
Styrets vedtak fremgår i B-protokoll  

OK  

074-2022  Status og planer for arbeid med 
oppgavedeling i Oslo og 
opptaksområdet til Akershus 
universitetssykehus   
Møtedato: 22.06.22  

1. Styret tar redegjørelsen for arbeidet med oppgavedeling i Oslo og 
opptaksområdet til Akershus universitetssykehus til orientering.   

2. Styret ber administrerende direktør sørge for at de planlagte 
endringene innen psykisk helsevern i Oslo følges opp i 
planleggings- og gjennomføringsfasen.  

3. Styret tar til orientering at administrerende direktør har etablert et 
nytt prosjekt for å vurdere og planlegge tidligere overføring av 
bydelen Alna fra Akershus universitetssykehus HF til Oslo 
universitetssykehus HF, fordeling av akuttkirurgi i Oslo, fordeling 
av bydeler i opptaksområdet til Oslo universitetssykehus HF og 
ytterligere oppgaveoverføring i Oslo.  

OK 
Jf. styresak 024-2023  

149-2022 Sørlandet sykehus HF – 
videreføring til konseptfase 
steg 2 for nytt akuttbygg 
Kristiansand 
Møtedato: 16. desember 2022 

1. Styret godkjenner fremlagt Konseptrapport steg 1 for prosjekt 
akuttbygg Kristiansand, og ber om at dette legges til grunn for det 
videre arbeidet i steg 2 av konseptfasen. 

2. Styret godkjenner at alternativ 3B for akuttbygg ved Sørlandet 
sykehus HF Kristiansand, bearbeides videre som hovedalternativ i 
steg 2 av konseptfasen. 

3. Styret tar til etterretning at beregnet styringsramme overstiger 
tidligere økonomisk planleggingsramme, og forutsetter at 
Sørlandet sykehus HF arbeider videre med kostnadstilpasning og 
prioritering. Endelig styringsramme fastsettes ved behandling av 
konseptfasen. 

4. Styret ber om at det utarbeides en plan for samarbeid og eventuell 
integrasjon mellom nytt akuttbygg og nytt kommunalt helsehus. 
Planen fremlegges for styret sammen med behandling av steg 2 av 
konseptfasen. 

OK jf. styresak 133-2023 
 

008-2023 Vestre Viken HF – Revidert 
styringsramme for Nytt 
sykehus i Drammen 
Møtedato: 10. februar 2023 

1. Styret tar til etterretning at prosjektet Nytt sykehus i Drammen har 
hatt fremdrifts-utfordringer og merkostnader som følge av 
komplekse grunnforhold, krevende parallellitet i aktiviteter, 
markedsutviklingen under pandemien og krigen i Ukraina. Styret 
tar videre til etterretning den replanlagte fremdriften ved 

OK 
Styret holdes orientert gjennom 
tertialrapport for regionale byggeprosjekter. 
Sist i styresak 115-2023 
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prosjektet Nytt sykehus i Drammen, som innebærer trinnvis 
ibruktakelse av det nye sykehuset i perioden mai til oktober 2025. 

2. Styret godkjenner at den foreliggende usikkerhetsanalysen legges 
til grunn for revidert styringsramme (P50-estimat), som fastsettes 
til 14,0 milliarder kroner (prisnivå desember 2021). Styret 
presiserer viktigheten av at det er etablert nødvendige tiltak for å 
holde fremdriften og kontroll med den videre kostnadsutviklingen i 
prosjektet. 

3. Styret godkjenner at kostnader til rekkefølgekrav om gang- og 
sykkelforbindelse (undergang under Nedre Strandgate), håndteres 
som premissendring utenfor styringsrammen. Det forutsettes at 
kostnadene deles forholdsmessig mellom Nytt sykehus i Drammen 
og de andre utviklingsprosjektene som har fått rekkefølgekravet.  

4. Styret vil gjennom økonomisk langtidsplan og de årlige 
budsjettene, følge opp slik at de økonomiske konsekvensene av økt 
styringsramme for Nytt sykehus i Drammen ikke blir til hinder for 
at Vestre Viken HF kan fortsette å levere gode helsetjenester. 

5. Styret ber administrasjonen, i samarbeide med Sykehusbygg HF, 
komme tilbake til styret med en vurdering av styringen og 
gjennomføringen av prosjektet.  

 
Votering 
Vedtakspunkt 1-3 og vedtakspunkt 5 ble enstemmig vedtatt 
Vedtakspunkt 4 ble vedtatt mot 3 stemmer  
 
Stemmeforklaringer fra styremedlemmene Christian Grimsgaard, Lasse 
Sølvberg og Kirsten Brubakk: 

Disse styremedlemmene støtter ikke vedtakspunkt 5 i saken. Prosjektet har 
støtt på i kostnadsvekst av ekstraordinær art som Vestre Viken ikke har hatt 
mulighet til å påvirke.  
Helseforetaket har ikke oppspart egenkapital, og har ikke forutsetninger for 
å kunne håndtere avskrivningskostnader som langt overskrider de som ble 
lagt til grunn i konseptfasen. Investeringene vil innebære betydelige økte 
avskrivningskostnader som vil belaste budsjettene over flere ti-år. Det synes 
ikke hensiktsmessig at dette skal håndteres gjennom løpene justering i 
årlige budsjetter eller gjennom økonomisk langtidsplan.  
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Disse medlemmene mener at kostnadene som skyldes ekstraordinære 
prisvekst burde vært håndtert på lik linje med de økte prosjektkostnadene 
knyttet til bortfall av bidrag fra Buskerudbypakke 2 og økte kostnader 
knyttet til grunnforholdene. 

015-2023 Sykehuset Innlandet HF – 
Videreutvikling av Sykehuset 
Innlandet HF, tilleggsoppdrag 
Møtedato: 9. mars 2023 

Styret ber om at de to delrapportene Om hvordan en mulig trinnvis 
utbygging i Mjøssykehus-alternativet kan bidra til å redusere risiko i 
omstillings- og utviklingsprosessene organisasjonen må igjennom og Mulig 
risikoreduserende tiltak knyttet til bibehold av medarbeidere i fasen frem til 
byggestart, oversendes Helse- og omsorgsdepartementet, jamfør protokoll 
fra foretaksmøte 21. november 2022 sak 3.   

OK 

017-2023 Sykehuset Østfold HF – 
oppstart konseptfase for nytt 
stråle- og somatikkbygg Kalnes 
Møtedato: 9.mars 2023 

1. Styret tar rapporten for prosjektinnramming til orientering, og 
godkjenner at planleggingen av stråle- og somatikkbygg Kalnes 
videreføres til konseptfase.  

2. Styret legger til grunn at Sykehuset Østfold HF er prosjekteier for 
konseptfasen, basert på godkjent mandat fra Helse Sør-Øst RHF. 
Dimensjoneringen skal kvalitetssikres som del av steg 1. 

3. Administrerende direktør gis fullmakt til å godkjenne mandat for 
konseptfasen for nytt stråle- og somatikkbygg Kalnes ved 
Sykehuset Østfold HF. 

Under oppfølging.  
Styret holdes orientert gjennom 
tertialrapport for regionale byggeprosjekter. 
Siste i styresak 115-2023 

018-2023 Fordeling av økt bevilgning i 
2023 
Møtedato: 9.mars 2023 

Styret godkjenner følgende fordeling av økt basisbevilgning tildelt Helse 
Sør-Øst RHF i foretaksmøtet 17. februar 2023. Bevilgningen fordeles med 
forbehold om Stortingets behandling av revidert nasjonalbudsjett 2023. 

OK 
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020-2023 Årlig melding 2022 for Helse 
Sør-Øst RHF 
Møtedato: 9. mars 2023 

1. På grunnlag av samlet rapportering for 2022 anser styret for Helse 
Sør-Øst RHF at:  
• Hovedoppgavene pasientbehandling, utdanning av 

helsepersonell, forskning og opplæring av pasienter og 
pårørende har vært ivaretatt i tråd med de føringer eier har 
gitt i oppdragsdokument og foretaksmøteprotokoller. 

• Helse- og omsorgsdepartementets styringskrav for 2022 er 
søkt fulgt opp. Styret er tilfreds med dette, men påpeker 
samtidig at måloppnåelsen innen enkelte områder ikke er god 
nok, og at det må arbeides aktivt for en bedring. 

2. Driften i helseforetak og sykehus har i 2022 vært preget av høy 
forekomst av luftveisinfeksjoner, høyt sykefravær og 

OK 



Side 7 av 30 

Saksnr.  Sakstittel  Vedtak  Status/oppfølging  

ekstraordinær prisvekst. Styret berømmer den innsatsen ansatte 
har lagt ned for å yte gode helsetjenester i denne svært krevende 
situasjonen. 

3. Administrerende direktør gis fullmakt til å sluttføre årlig melding 
2022 for Helse Sør-Øst RHF på grunnlag av styrets innspill i møtet. 
Årlig melding 2022 for Helse Sør-Øst RHF oversendes Helse- og 
omsorgsdepartementet innen fristen 15. mars 2023. 

022-2023 Økonomisk langtidsplan 2024–
2027 – planforutsetninger 
Møtedato: 9. mars 2023 

1. Helseforetakene skal i sine økonomiske langtidsplaner for perioden 
2024–2027 legge til grunn innsatsområdene i Regional 
utviklingsplan 2040. Videre skal følgende planforutsetninger legges 
til grunn: 
• Aktivitetsnivået må tilpasses slik at det møter befolkningens 

behov for helsetjenester.  
• For psykisk helsevern skal det planlegges for en årlig vekst 

både innen døgnbehandling og poliklinisk aktivitet. 
• Tilgjengelighet til tjenesten skal bedres, og målsetninger om 

utvikling i ventetider per tjenesteområde skal oppfylles.  
• Bedring i kvalitet og pasientsikkerhet skal prioriteres, herunder 

skal uønsket variasjon reduseres ved bruk av tilgjengelige data. 
• Det skal legges til rette for flere kliniske behandlingsstudier og 

økt pasientdeltakelse i slike studier, i tråd med målene i 
Nasjonal handlingsplan for kliniske studier.  

• Det skal gjennomføres analyser av fremtidig 
bemanningsbehov. Analysene skal følges opp av tiltak som 
sørger for at kompetanse er i samsvar med helseforetakenes 
behov. Helseforetakene, sammen med de private og ideelle 
sykehusene, skal planlegge med sikte på å være en foretrukket 
arbeidsgiver for helsepersonell.  

• Ved inngangen til planperioden skal antallet 
utdanningsstillinger for sykepleiere og antallet lærlinger være 
økt i henhold til oppdrag og bestilling for 2023. Lærlinger 
innen helsefagarbeid skal prioriteres. Nivået på antallet 
utdanningsstillinger og antall lærlinger skal opprettholdes eller 
økes ytterligere i planperioden.  

OK 
Jf. styresak 067-2023 og 099-2023 

mailto:oppfylles.@Bente
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• Egne kartlegginger av status og behov for medisinsk-teknisk 
utstyr skal benyttes til å foreta prioriteringer og innarbeide 
anskaffelsesplaner for medisinsk-teknisk utstyr.  

• Det skal settes av midler til ordinært og ekstraordinært 
vedlikehold. I gjennomsnitt skal det ordinære vedlikeholdet 
over tid utgjøre minst 350 kr/kvm per år for hele 
bygningsmassen. Det avsettes 200 millioner kroner årlig av 
regionens likviditet i årene 2024-2026 til ekstraordinær 
prioritering av vedlikehold. Helseforetakene skal planlegge 
med minst samme vedlikeholdsnivå i planperioden som i 
forrige økonomiske langtidsplan. 

2. Helseforetakenes økonomiske langtidsplaner skal baseres på 
realistiske forutsetninger om kostnads- og inntektsutvikling, og 
tiltak for å oppnå det planlagte resultatet skal i størst mulig grad 
beskrives og tallfestes. Dette arbeidet skal skje i nært samarbeid 
med de ansatte og deres organisasjoner. 

3. Helseforetakene skal legge inntektsrammene i denne saken til 
grunn for sin planlegging. Det skal planlegges med sikte på å oppnå 
en resultatgrad på 2,5 prosent over tid. 

4. Som en planforutsetning viderefører styret allerede prioriterte 
store byggeprosjekter. Det skal vurderes muligheter for trinnvis 
utbygging i alle prosjekter, og forskyving av prosjekter som ikke er i 
forprosjekt- eller gjennomføringsfase. Ved store byggeprosjekter 
påpeker styret viktigheten av grundig, involverende og 
forpliktende arbeid med gevinstrealiseringsplaner og 
konkretisering av tiltak for tilpasning av kostnadsnivået i forkant av 
innflytting.  

5. Styret slutter seg til planlagt investeringsnivå for IKT i 
planperioden. Nye systemer skal bidra til en mer effektiv hverdag 
for medarbeiderne. Arbeidet med nytte- og gevinstrealisering skal 
forsterkes. 

 
Votering 
Forslaget ble vedtatt mot 2 stemmer 
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023-2023 Regional delstrategi for 
innføring av samvalg i Helse 
Sør-Øst 
Møtedato: 9. mars 2023 

Styret godkjenner forslag til regional delstrategi for innføring av samvalg. OK 
Gjøres gjeldende for helseforetakene 
gjennom OBD 2024 

024-2023 Tidspunkt for overføring av 
ansvar for somatiske 
spesialisthelsetjenester for 
bydel Alna fra Akershus 
universitetssykehus HF til Oslo 
universitetssykehus HF 
Møtedato: 9. mars 2023 

1. Ansvaret for somatiske spesialisthelsetjenester for bydel Alna 
overføres fra Akershus universitetssykehus HF til Oslo 
universitetssykehus HF ved årsskiftet 2025/2026. 

2. Styret understreker viktigheten av at det legges til rette for gode 
pasientoverføringer samt god informasjon til befolkningen og 
ansatte, og av tett dialog mellom Akershus universitetssykehus HF, 
Oslo universitetssykehus HF og Alna bydel. 

3. Styret ber om at kapasitet som frigjøres ved Diakonhjemmet 
Sykehus når dagens avtale med Akershus universitetssykehus HF 
avvikles, benyttes av Oslo universitetssykehus HF for å redusere 
risiko ved overføring av bydel Alna. Dette formaliseres gjennom en 
egen avtale. 

4. Styret ber om at arbeidet med økonomiske konsekvenser 
detaljeres ytterligere, og at nødvendige tiltak vurderes i forkant av 
overføringen. Dette skal innarbeides i økonomisk langtidsplan og 
budsjett. Samlet ressursbruk skal på sikt være uendret som følge 
av endringen. 

5. Styret ber om en redegjørelse for de nødvendige tilpasningene ved 
Oslo universitetssykehus HF/Ullevål, og en vurdering av en 
alternativ bydelsfordeling i Oslo som alternativ til videreføring av 
avlastningsavtalen med Diakonhjemmet sykehus. Oslo kommune 
skal involveres i arbeidet. 

Under oppfølging 

025-2023 Utkast til høringsinnspill til 
høring om endringer i miljøkrav 
for offentlige anskaffelser 
Møtedato: 9. mars 2023 

Styret slutter seg til høringsinnspillet med de endringer som fremkom i 
møtet og ber om at det sendes til Nærings- og fiskeridepartementet innen 
10. mars 2023. 

OK 

026-2023 Spesialisthelsetjenestens 
rammeverk for 
samfunnsansvar 
Møtedato: 9. mars 2023 

Styret vedtar Spesialisthelsetjenestens rammeverk for samfunnsansvar, 
med de merknader som fremkom i møtet. 

OK 
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027-2023 Sykehuspartner HF – fullmakt 
til finansiering av prosjekt 
trådløst nett fase II trinn 3.2 
Møtedato: 9. mars 2023 

Styret godkjenner finansiering av prosjekt trådløst nett fase II - trinn 3.2 i 
Sykehuspartner HF med en kostnadsramme på 104 millioner kroner, 
inklusive merverdiavgift på investeringsbeløpet (P85-estimat; 2022-kroner). 
Usikkerhetsavsetningen på 9 millioner kroner forutsettes disponert av 
administrerende direktør i Helse Sør-Øst RHF. Sykehuspartner HF tildeles 
fullmakt inntil styringsrammen på 95 millioner kroner, (P50- estimat; 2022-
kroner). 

OK 
Styret holdes orienter gjennom 
tertialrapport for STIM og WIN10, sist i 
styresak 114-2023 

028-2023 Akershus universitetssykehus 
HF – Avhending og makeskifte 
Møtedato: 9. mars 2023 

Saken ble behandlet i lukket møte jf. helseforetaksloven § 26a  
 
Styrets vedtak fremgår i B-protokoll. 

OK 

029-2023 Prosessplattform og digital 
hjemmeoppfølging. Valg av 
leverandør og gjennomføring 
av brukernær tjenesteutvikling 
Møtedato: 9. mars 2023 

Saken ble behandlet i lukket møte jf. helseforetaksloven § 26a  

Styrets vedtak fremgår i B-protokoll. 

OK 
Styret holdes orientert gjennom 
tertialrapport for STIM og WIN10, sist i 
styresak 114-2023 

035-2023 Status og regional 
handlingsplan for arbeidet med 
informasjonssikkerhet 
Møtedato: 28. april 2023 

1. Styret slutter seg til regional handlingsplan for arbeidet med 
informasjonssikkerhet. 

2. Styret ber om å holdes orientert om trusselutviklingen og arbeidet 
med å styrke informasjonssikkerheten i Helse Sør-Øst. 

OK 
Styret holdes orienter gjennom status for 
informasjonssikkerhet, sist i styresak 123-
2023 
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036-2023 Reviderte økonomiske 
resultatkrav 
Møtedato: 28. april 2023 

Det fastsettes følgende nye krav til økonomisk resultat eksklusive 
salgsgevinster og forserte avskrivninger i 2023 (alle tall i 1000 kroner): 

Helseforetak 
Revidert budsjett 
2023 

Akershus universitetssykehus HF 100 000 
Oslo universitetssykehus HF 240 000 
Sunnaas sykehus HF 15 000 
Sykehusapotekene HF 5 000 
Sykehuspartner HF 100 000 
Sykehuset i Vestfold HF 0 
Sykehuset Innlandet HF 40 000 
Sykehuset Telemark HF 20 000 
Sykehuset Østfold HF -40 000 
Sørlandet sykehus HF 75 000 
Vestre Viken HF 178 000 
Helse Sør-Øst RHF 400 000 

Sum Helse Sør-Øst 1 133 000 
 
Styret legger til grunn at eventuelle salgsgevinster i 2023 medfører 
forbedret resultat tilsvarende oppnådde gevinster, og at gevinstene skal 
framkomme i helseforetakenes årsestimater for økonomisk resultat. 

OK 

038-2023 Oppfølging av styringsbudskap 
fra Helse- og 
omsorgsdepartementet om 
intensivkapasitet 
Møtedato: 28. april 2023 

Styret slutter seg til rapport om regional intensivkapasitet og ber 
administrerende direktør følge opp helseforetakenes arbeid med å sørge 
for tilstrekkelig fremtidig intensivkapasitet i tråd med rapportens 
anbefalinger. 

OK 
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039-2023 Høringssvar NOU 2023:4 Tid for 
handling – Personellet i en 
bærekraftig helse- og 
omsorgstjeneste 
Møtedato: 28. april 2023 

Styret ber om at det fremlagte forslaget til høringssvar fra Helse Sør-Øst 
RHF bearbeides videre og fremlegges for behandling i et ekstraordinært 
styremøte. 

OK, jf styresak 060-2023 

040-2023 Målretting av regionale 
forskningsmidler i Helse Sør-
Øst 
Møtedato: 28. april 2023 

1. Styret vedtar at inntil 10 mill. kroner av det regionale 
helseforetakets midler til forskning fra eget budsjett målrettes til 
følgende tematiske forskningsområder: 
• Behandling av psykiske lidelser og rusmiddelproblemer hos 

barn og unge 
• Helsekompetanse 
• Pasientsikkerhet 
• Effektivisering/personellbesparende teknologi 

2. Styret slutter seg til at midler til ikke-universitetssykehus 
videreføres som en strategisk avsetning på samme nivå som i 
2022. 

OK 
 

045-2023 Akershus universitetssykehus 
HF – forprosjektrapport 
Samling av sykehusbasert 
psykisk helsevern 
Møtedato: 28. april 2023 

1. Styret godkjenner forprosjekt for Samling av sykehusbasert psykisk 
helsevern, Akershus universitetssykehus HF, og ber om at det 
legges til grunn for videre gjennomføring av prosjektet.  

2. Prosjektet skal gjennomføres innenfor en samlet økonomisk 
styringsramme (P50-estimat) på 977 millioner kroner (prisnivå 
desember 2022) inkludert ikke-byggnær IKT med 14,7 millioner 
kroner.  

3. Delprosjektene bygg for psykisk helsevern voksne og bygg for 
psykisk helsevern barn- og ungdom videreføres til 
gjennomføringsfasen med en økonomisk styringsramme (P50-
estimat) på 872 millioner kroner (prisnivå desember 2022). 

4. Administrerende direktør gis fullmakt til å godkjenne videreføring 
av delprosjektene for parkeringsanlegg og ombygging poliklinikk 
alderspsykiatri til gjennomføringsfasen, forutsatt at prosjektets 
samlede styringsramme opprettholdes. 

5. Styret tar til etterretning at Akershus universitetssykehus HF vil 
egenfinansiere tiltak forbundet med rørpost, AGV, kulvert og 
solcelleanlegg utenfor styringsrammen, og at tiltakene 
gjennomføres i regi av prosjektet. 

OK 
Styret holdes orientert gjennom 
tertialrapport for regionale byggeprosjekter, 
sist i styresak 115-2023 



Side 13 av 30 

Saksnr.  Sakstittel  Vedtak  Status/oppfølging  

6. Akershus universitetssykehus HF skal videreføre sitt arbeid med 
organisasjonsutvikling i tråd med planene om effektivisering i 
forkant av, og gevinstuttak i etterkant av, innflytting. 
Gevinstrealiseringsplanene skal holdes oppdatert i tråd med 
etablert praksis i foretaksgruppen. 

7. Styret legger til grunn at Akershus universitetssykehus HF er 
prosjekteier for gjennomføringsfasen, basert på godkjent mandat 
fra Helse Sør-Øst RHF. Administrerende direktør gis fullmakt til å 
utforme mandat for gjennomføringsfasen. 

046-2023 Oslo universitetssykehus HF – 
videreføring til konseptfase for 
etablering av Ambulansesenter 
nord 
Møtedato: 28. april 2023 

1. Styret gir Oslo universitetssykehus HF fullmakt til å starte 
konseptfase for etablering av arealer til et nytt Ambulansesenter 
nord.  

2. Styret ber Oslo universitetssykehus HF arbeide for at en eventuell 
leieavtale inkluderer utkjøpsklausuler for arealene. 

3. Styret gir administrerende direktør fullmakt til å godkjenne 
hovedprogram og hovedalternativ etter at steg 1 av konseptfasen 
er fullført. Samlet konseptfase og hvis aktuelt, fremforhandlet 
utkast til leiekontrakt, legges frem for styrets behandling. 

4. Styret gir Oslo universitetssykehus HF fullmakt til å innlede 
forhandlinger med eventuelle tilbydere av lokaler til leie. 

Under oppfølging 

047-2023 Oslo universitetssykehus HF – 
videreføring til konseptfase for 
etablering av Ambulansesenter 
sør 
Møtedato: 28. april 2023 

1. Styret gir Oslo universitetssykehus HF fullmakt til å starte 
konseptfase for etablering av arealer til et nytt Ambulansesenter 
sør.  

2. Styret ber Oslo universitetssykehus HF arbeide for at en eventuell 
leieavtale inkluderer utkjøpsklausuler for arealene. 

3. Styret gir administrerende direktør fullmakt til å godkjenne 
hovedprogram og hovedalternativ etter at steg 1 av konseptfasen 
er fullført. Samlet konseptfase og hvis aktuelt, fremforhandlet 
utkast til leiekontrakt, legges frem for styrets behandling. 

4. Styret gir Oslo universitetssykehus HF fullmakt til å innlede 
forhandlinger med eventuelle tilbydere av lokaler til leie. 

Under oppfølging 

048-2023 Retningslinjer for lederlønn i 
Helse Sør-Øst RHF 

1. Styret slutter seg til oppdaterte retningslinjer for avlønning av 
administrerende direktør og ledende ansatte i Helse Sør-Øst RHF. 

OK 
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Møtedato: 28. april 2023 Retningslinjene oversendes Helse- og omsorgsdepartementet for 
godkjenning i foretaksmøte juni 2023. 

2. Styret ber om at regionhelseforetakets retningslinjer for lederlønn 
legges til grunn for tilsvarende retningslinjer i det enkelte 
helseforetak. Helseforetakenes retningslinjer forutsettes 
styrebehandlet i foretakenes egne styrer og oversendes Helse Sør-
Øst RHF for godkjenning i senere foretaksmøter. 

049-2023 Gjennomføring av 
foretaksmøter juni 2023 
Møtedato: 28. april 2023 

Det avholdes foretaksmøter med helseforetakene i Helse Sør-Øst 22. juni 
2023 med behandling av følgende saker: 

• Helseforetakenes årsregnskap og årsberetning for 2022 
• Helseforetakenes lønnsrapport for 2022 
• Honorar til revisor i 2022 
• Helseforetakenes årlige melding 2022 

OK 

050-2023 Møteplan for styret i Helse Sør-
Øst RHF i 2024 
Møtedato: 28. april 2023 

Styret godkjenner følgende møtekalender 2024 for styret i Helse Sør-Øst 
RHF: 

• Fredag 9. februar 2024 – Hamar 
• Torsdag 7. mars 2024 – Hamar 
• Torsdag 25. og fredag 26. april 2024 – Hamar 
• Fredag 21. juni 2024 – Hamar 
• Torsdag 22. august 2024 – Hamar 
• Fredag 27. september 2024 – Hamar 
• Fredag 25. oktober 2024 – Hamar 
• Torsdag 21. og fredag 22. november 2024 – Hamar 
• Torsdag 19. desember 2024 – Hamar 

OK 

052-2023 Årlig erklæring om fastsettelse 
av lønn og annen godtgjørelse 
for ledende personer 
Møtedato: 28. april 2023 

Styret vedtar erklæring om fastsettelse av lønn og annen godtgjørelse for 
ledende personer og lederlønnsrapport for 2022. 

OK 

053-2023 Årsberetning, årsregnskap og 
spesialisthelsetjenestens felles 
rapport for samfunnsansvar 
2022 
Møtedato: 28. april 2023 

1. Styret godkjenner årsberetning og årsregnskap for 2022.  
2. Styret gir administrerende direktør fullmakt til å godkjenne mindre 

endringer i årsberetningen og årsregnskapet for 2022 basert på 
innspill gitt i møtet. 

OK 
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3. Styret tar spesialisthelsetjenestens felles rapport for 
samfunnsansvar for 2022 til orientering. 

4. Styret ber administrerende direktør følge opp revisjonens 
tilrådninger. 

054-2023 Fullmakt til Sykehuspartner HF 
om å inngå rammeavtale for 
kjøp av allmenne (offentlige) 
skytjenester i Helse Sør-Øst 
Møtedato: 28. april 2023 

Saken ble vedtatt behandlet i lukket møte jf. helseforetaksloven § 26a  
 
Styrets vedtak fremgår i B-protokoll. 

OK 
Styret holdes orientert gjennom 
tertialrapport for STIM og WIN10, sist i 
styresak 114-2023 

055-2023 Oslo universitetssykehus HF, 
Livsvitenskapsbygget. Revidert 
styringsramme og 
kontraktsmessige forhold 
Møtedato: 28. april 2023 

Saken ble vedtatt behandlet i lukket møte jf. helseforetaksloven § 26a  
Styrets vedtak fremgår i B-protokoll. 

OK 
Styret holdes orientert gjennom 
tertialrapport for regionale byggeprosjekter, 
sist i styresak 115-2023 

056-2023 Oslo universitetssykehus HF – 
erverv av eiendommer fra Oslo 
kommune for Nye Aker - avtale 
om tiltrede og skjønn 
Møtedato: 28. april 2023 

Saken ble vedtatt behandlet i lukket møte jf. helseforetaksloven § 26a  

Styrets vedtak fremgår i B-protokoll. 

OK 
Styret holdes orientert gjennom 
tertialrapport for regionale byggeprosjekter, 
sist i styresak 115-2023 
 

060-2023 Oppdatert - Høringssvar NOU 
2023:4 Tid for handling – 
Personellet i en bærekraftig 
helse- og omsorgstjeneste 
Møtedato: 11. mai 2023 

Styret godkjenner det fremlagte forslaget til høringssvar fra Helse Sør-Øst 
RHF. 

OK.  
Høringssvar er oversendt HOD 

061-2023 Utvidelse av omfang for 
regional løsning for 
helselogistikk 
Møtedato: 11. mai 2023 

1. Styret godkjenner utvidelse av omfang for regional løsning for 
helselogistikk fase 3 med ny kostnadsramme på 394 millioner 
kroner inkludert merverdiavgift (P85-estimat; 2023-kroner). 

2. Styret støtter anbefalingen fra administrerende direktør om at den 
regionale løsningen for helselogistikk tilbys helseforetakene i Helse 
Sør-Øst slik den er beskrevet i saken. Det er helseforetakene som 
dataansvarlige som beslutter om de ønsker å ta i bruk løsningen. 
Det vises i denne sammenheng også til styresak 107-2019 hvor det 

Under oppfølging 
Styret holdes orientert gjennom 
tertialrapport for regional IKT-portefølje, sist 
i styresak 113-2023 
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blant annet ble vedtatt at helseforetakene skal forelegge avvik fra 
regionale føringer for IKT for eget styre. 

066-2023 Fordeling av bevilgninger i 
revidert nasjonalbudsjett 2023 
Møtedato: 21. juni 2023 

1. Styret legger til grunn følgende fordeling av bevilgninger til Helse 
Sør-Øst RHF i revidert nasjonalbudsjett 2023, Prop. 118 S (2022-
2023). 

 

OK 

067-2023 Økonomisk langtidsplan 2024–
2027 – reviderte 
planforutsetninger 
Møtedato: 21. juni 2023 

1. Helseforetakene skal legge til grunn reviderte planforutsetninger 
for økonomisk langtidsplan 2024-2027 slik de fremgår av denne 
saken. Dette omfatter: 
• Endrede inntektsforutsetninger og oppdaterte anslag av 

tjenestepriser fra Sykehuspartner HF som følge av revidert 
nasjonalbudsjett for 2023  

• Nytt prinsipp for prisjustering av lånerammene for 
byggeprosjektene i tråd med revidert nasjonalbudsjett for 
2023 

OK 
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• Ny fremgangsmåte for anslag av rentebaner der det ses hen til 
langsiktige realrenter og det er innarbeidet prisjustering av 
fremtidige byggekostnader, begge deler for å sikre konsistens 
med øvrig budsjettering 

 
Øvrige planforutsetninger lagt i sak 022-2023 Økonomisk langtidsplan 2024-
2027 – Planforutsetninger videreføres uendret. 

2. Som en planforutsetning for budsjett 2024 tildeles ekstraordinær 
inntektsstøtte til Sykehuset Innlandet HF med 55 millioner kroner 
og Lovisenberg Diakonale Sykehus med ti millioner kroner. Nivået 
vil bli vurdert på nytt og endelig fastsatt i forbindelse med budsjett 
2024.  

3. Regional resultatbuffer settes til 700 millioner kroner. 
 
Votering  
Vedtatt mot 3 stemmer (Grimsgaard, Kronkvist og Sølvberg). 

069-2023 Oslo universitetssykehus HF – 
forprosjektrapport og revidert 
styringsramme Ny 
sikkerhetspsykiatri 
Møtedato: 21. juni 2023 

1. Styret godkjenner forprosjekt for Ny sikkerhetspsykiatri, Oslo 
universitetssykehus HF, og ber om at dette legges til grunn for 
videre gjennomføring av prosjektet.  

2. Prosjektet skal gjennomføres innenfor en revidert styringsramme 
på 1 976 millioner kroner (prisnivå januar 2023) inkludert erverv av 
tomt (46 millioner kroner) og ikke-byggnær IKT (81 millioner 
kroner).  

3. Administrerende direktør gis fullmakt til å utforme mandat for 
gjennomføringsfasen. 

5. Gevinstrealiseringsplanene skal holdes oppdatert i tråd med 
etablert praksis i foretaksgruppen. 

 
Stemmeforklaring fra styremedlemmene Christian Grimsgaard, Irene 
Kronkvist og Lasse Sølvberg:  
Disse medlemmene viser til konserntillitsvalgtes drøftingsinnspill i saken 

OK 
Styret holdes orientert gjennom 
tertialrapport for regionale byggeprosjekter, 
sist i styresak 115-2023 

070-2023 Oslo universitetssykehus HF – 
oppstart konseptfase for 
samling av institutter for 
translasjonsforskning på 
Rikshospitalet       

1. Styret tar rapporten for prosjektinnramming til orientering og 
godkjenner at planlegging av Samling av institutter for 
translasjonsforskning på Rikshospitalet videreføres til konseptfase.  

Under oppfølging 
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Møtedato: 21. juni 2023 2. Styret gir administrerende direktør fullmakt til å godkjenne 
hovedprogram og hovedalternativ etter at steg 1 av konseptfasen 
er fullført. Samlet konseptfase legges fram for styrets behandling. 

3. Administrerende direktør gis fullmakt til å utforme mandat for 
konseptfasen for samling av instituttene for translasjonsforskning 
på Rikshospitalet.  

4. Prosjekteierskap vurderes nærmere etter dialog med Oslo 
universitetssykehus HF, grunnet bygging tett på øvrige bygg på 
Rikshospitalet. 

071-2023 Oslo universitetssykehus HF – 
fullmakt til inngåelse av 
leieavtale for modulbygg til 
rokade ved riving av C1 på 
Rikshospitalet 
Møtedato: 21. juni 2023 

1. Styret gir Oslo universitetssykehus HF fullmakt til å inngå en 
operasjonell leiekontrakt for modulbygg til rokade ved 
Rikshospitalet avsnitt C innenfor en kontraktsverdi på inntil 171 
millioner kroner inkl. mva. Fullmakten gis under forutsetning av at 
betingelsene om pris, varighet og omfang i den endelige 
leieavtalen ikke avviker vesentlig fra opplysningene som fremgår 
av saken, og inkluderer fullmakt til å utøve opsjon på forlengelse 

2. Styret ber Oslo universitetssykehus HF i samarbeid med 
prosjektorganisasjonen i Helse Sør-Øst raskt om å komme tilbake 
med forslag til revidert styringsramme for rokadeprosjektet hvor 
aktuelle tilhørende leieforhold inngår. 

Stemmeforklaring fra styremedlemmene Christian Grimsgaard, Irene 
Kronkvist og Lasse Sølvberg:  
Administrerende direktør presiserte i styremøtet at byggene er dimensjonert 
for de belastningene som modulbyggene medfører, i motsetning til 
opplysninger gitt av arkitekt Tor I. Winsnes i brev til styret. Disse 
medlemmene forutsetter at opplysningen gitt av administrerende direktør 
er korrekt. For øvrig vises det til konserntillitsvalgtes drøftingsinnspill i 
saken. 

OK  
Tatt inn i årsplan for styret 

072-2023 Sykehuset Østfold HF - 
forprosjektrapport for 
Utvidelse akuttmottak og MR4 
Møtedato: 21. juni 2023 

1. Styret godkjenner forprosjekt for samlet utbygging av utvidelse av 
somatisk akuttmottak og etablering av en fjerde MR-maskin på 
Sykehuset Østfold HF – Kalnes, og ber om at dette legges til grunn 
for videre gjennomføring av prosjektet. 

Under oppfølging 
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2. Prosjektet skal gjennomføres til en styringsramme (P50-estimat) 
på 189 millioner kroner (prisnivå februar 2023), inkludert 
kostnader til IKT, brukerutstyr og medisinsk teknisk utstyr. 

3. Sykehuset Østfold HF er prosjekteier for gjennomføringsfasen. 
Administrerende direktør gis fullmakt til å utforme mandat for 
gjennomføringsfasen. 

073-2023 Høringsuttalelse NOU 2023: 8 
Fellesskapets sykehus. Styring, 
finansiering, samhandling og 
ledelse 
Møtedato: 21. juni 2023 

Styret godkjenner det fremlagte forslaget til høringsuttalelse fra Helse Sør-
Øst RHF. 

Votering:  
Vedtatt mot 3 stemmer (Grimsgaard, Kronkvist og Sølvberg).  

Protokolltilførsel fra styremedlemmene Grimsgaard, Kronkvist og Sølvberg:  

Disse representantene godkjenner ikke det fremlagte høringssvaret fra HSØ 
RHF i sak 073-2023 Høringsuttalelse NOU 2023: 8 Fellesskapets sykehus. 
Styring, finansiering, samhandling og ledelse, men tar til orientering at 
Helse Sør-Øst RHF har svart opp høringen. For øvrig vises det til 
konserntillitsvalgtes drøfteprotokoll i denne saken. 

OK. 
Høringssvar er oversendt HOD 

074-2023 Redegjørelse for 
samfunnsansvar Helse Sør-Øst 
RHF 
Møtedato: 21. juni 2023 

Styret godkjenner redegjørelsen for samfunnsansvar. OK 

079-2023 Fullmakt til Sykehuspartner for 
inngåelse av kontrakt for leie 
av lokaler i Oslo 
Møtedato: 21. juni 2023 

Saken ble vedtatt behandlet i lukket møte jf. helseforetaksloven § 26a  

Styrets vedtak fremgår i B-protokoll. 

OK 

080-2023 Supplering av styret i 
Sykehuset Innlandet HF 
Møtedato: 21. juni 2023 

Halfdan Aas oppnevnes som nestleder i Sykehuset Innlandet HF: 

Oppnevningen bekreftes i foretaksmøte. 

OK 
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086-2023 Oppfølging av revidert modell 
for framskriving av behov innen 
psykisk helsevern og tverrfaglig 
spesialisert rusbehandling 
Møtedato: 24. august 2023 

Styret tar redegjørelsen til orientering. Styret ber om å bli holdt orientert 
om den videre oppfølgingen av arbeidet og ber om at bred medvirkning fra 
ansatte og brukere vektlegges. 

Under oppfølging. 

087-2023 Overordnet plan for 
sikkerhetspsykiatri og øvrige 
tiltak for personer med dom til 
tvungent psykisk helsevern 
Møtedato: 24. august 2023 

1. Styret gir sin tilslutning til de vesentlige punktene i overordnet plan 
for sikkerhetspsykiatri og øvrige tiltak for dømte til tvungent 
psykisk helsevern.  

2. Styret ber administrerende direktør i Helse Sør-Øst RHF oversende 
planen til Helse -og omsorgsdepartementet etter at de andre 
regionene også har styrebehandlet saken. 

3. Styret ber om at det gjøres et anslag over kostnader knyttet til 
behov for personell- ressurser og eventuelle bygningsmessige 
endringer gjennom et interregionalt arbeid, og at kostnadsanslaget 
ettersendes til Helse – og omsorgsdepartementet. 

OK 

089-2023 Sykehuspartner HF – fullmakt 
for gjennomføring og 
finansiering av fase 3.7 – 3.11 
og ferdigstilling av prosjektet 
regional telekomplattform 
Møtedato: 24. august 2023 

1. Styret godkjenner gjennomføring av fase 3.7 – 3.11 i prosjektet 
regional telekomplattform i Sykehuspartner HF innenfor en 
kostnadsramme på 120 millioner kroner (P85-estimat; 2023-
kroner) inklusive merverdiavgift. Usikkerhetsavsetningen på 14 
millioner kroner forutsettes disponert av administrerende direktør 
i Helse Sør-Øst RHF.  

2. Sykehuspartner HF tildeles fullmakt inntil styringsrammen på 106 
millioner kroner inklusive merverdiavgift (P50-estimat; 2023-
kroner) samt for avslutningsfasen som er beregnet til 1,4 millioner 
kroner.  

3. For å sikre at de økonomiske gevinstene realiseres, ber styret om 
at Sykehuspartner HF utarbeider en konkret 
gevinstrealiseringsplan for hele prosjektet. 

Under oppfølging 

090-2023 Overføring av oppgaver relatert 
til operativ IKT-
porteføljestyring 
Møtedato: 24. august 2023 

1. Styret støtter videreføring av arbeidet med å se på hvordan en 
eventuell overføring av oppgaver knyttet til IKT-porteføljen fra 
Helse Sør-Øst RHF til Sykehuspartner HF kan gjennomføres 

2. Styret ber om at administrasjonen kommer tilbake med en ny 
styresak med eventuelt forslag til beslutning om overføring av 
disse oppgavene. 

Under oppfølging 
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091-2023 Sykehuset Innlandet HF – 
Avhending tjenesteboliger 
Møtedato: 24. august 2023 

1. Styret i Helse Sør-Øst RHF oversender Sykehuset Innlandet HFs 
anmodning om samtykke til salg av tjenesteboliger på Hamar, 
Elverum og Tynset til foretaksmøtet i Helse Sør-Øst RHF for 
behandling.  

2. Som et ledd i omstruktureringen av tjenesteboligtilbudet i 
Sykehuset Innlandet HF, kan deler av frigjort likviditet anvendes til 
erverv av bedre tilpassede boenheter på Tynset. 

3. Anvendelse av øvrig frigjort likviditet disponeres i henhold til 
vedtatte likviditets-prinsipper i Helse Sør-Øst som angitt i 
Finansstrategi for Helse Sør-Øst, versjon 5.1.  

4. Styret presiserer at Sykehuset Innlandet HF har ansvaret for at 
avhendingen gjennomføres korrekt, og at helseforetaket bærer all 
risiko knyttet til avhendingen 

OK 

092-2023 Lønnsregulering 2023 
Møtedato: 24. august 2023 

Styret justerer administrerende direktørs lønn med 5,2 % med virkning fra 
1. januar 2023. 
 
Stemmeforklaring fra styremedlem Lasse Sølvberg: 
Representanten Lasse Sølvberg mener at lønnstillegg til administrerende 
direktør i HSØ bør fremkomme som kronetillegg, og ikke prosentsats. 
Representanten viser til regjeringens forventninger til fastsettelse av lønn til 
ledere i det offentlige 

OK 

093-2023 Prosjekt nytt sykehus i 
Drammen, erstatningssøksmål - 
oppfølging 
Møtedato: 24. august 2023 

Saken ble behandlet i lukket møte jf. helseforetaksloven §26a.  
  
Styrets vedtak fremgår i B-protokoll. 

OK 

099-2023 Økonomisk langtidsplan 2024–
2027 
Møtedato: 29. september 2023 

1. Helseforetakene skal i planperioden 2024-2027 planlegge og 
utvikle sin virksomhet i tråd med Regional utviklingsplan 2040 og 
arbeide målrettet med tiltak innenfor de prioriterte 
satsningsområdene: 
• Styrke pasienters og pårørendes helsekompetanse og 

involvering 
• Nye arbeidsformer og bedre bruk av teknologi 

Under oppfølging 
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• Samarbeid om de som trenger det mest – vår felles 
helsetjeneste 

• Redusere uønsket variasjon i kvalitet og forbruk av 
helsetjenester 

• Ta tiden tilbake – mer tid til pasientrettet arbeid 
• Forskning og innovasjon for bedre helsetjeneste 

2. Helseforetakenes arbeid med kvalitet i pasientbehandlingen og 
tilgjengelighet til tjenestene skal gis høy prioritet i 2024-2027, 
herunder skal kravene fra eier i de årlige oppdragsdokumentene 
ivaretas. 

3. Helseforetakenes budsjetter for 2024 og senere år skal vise 
prioritering av psykisk helsevern og tverrfaglig spesialisert 
rusbehandling, og aktivitetsutvikling i tråd med forventet fremtidig 
behov for alle tjenesteområder. 

4. Helseforetakene skal arbeide videre med analyser av behov for 
bemanning og nødvendig tilpasning av kompetanse for å bedre 
ressursbruk og gi et best mulig tilbud til pasientene. 
Utdanningskapasitet og antall praksisplasser skal øke i tråd med 
behovet. Styret vektlegger at den planlagte omstillingen i 
helseforetakene ikke må gå på bekostning av helseforetakenes 
evne til å beholde og rekruttere ansatte. 

5. Arbeidet med å bedre driftsøkonomien etter pandemien tar lenger 
tid enn forventet. I tillegg er det usikkerhet knyttet til tilgang til 
arbeidskraft og samtidig behov for aktivitetsvekst. Det er ikke 
funnet rom for ytterligere regional prioritering av 
investeringsprosjekter i denne planen, og enkelte prosjekter i 
utredningsfase innen bygg og IKT må forskyves eller settes på vent 
inntil videre. 

6. Det tas høyde for å fullføre store byggprosjekter i forprosjekt- og 
gjennomføringsfase. Satsingen på IKT videreføres, men med noe 
lavere nivå fra 2025. Beslutning om å sette i gang nye prosjekter og 
nivået på planlagte investeringer avhenger av at prosjektene 
overholder planleggings- og styringsrammer og at helseforetaket 
og foretaksgruppen har økonomisk bæreevne, samt av 
mulighetene for realisering av tomteverdier. Eventuelle ytterligere 
prioriteringer av investeringsprosjekter i 2024-2027 skal primært 
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være begrunnet i kapasitetsbehov og fremmes styret for 
behandling. 

7. Tildelingen av likviditet til ekstraordinært vedlikehold fra og med 
2024 til og med 2026 forutsettes opprettholdes på 200 millioner 
kroner årlig. Midlene skal brukes til ekstraordinært vedlikehold 
basert på tilstandsbaserte vedlikeholdsplaner i det enkelte 
helseforetak. Det endelige nivået på tildelingen fastsettes i de 
årlige budsjettprosessene. 

8. Helseforetakene må arbeide videre med realistiske og konkrete 
risikoreduserende tiltak for å oppnå planlagt resultatutvikling slik 
at investeringsprosjektene kan gjennomføres som forutsatt. Dette 
innebærer effektivisering i forkant og gevinstrealisering i etterkant 
av en investering, samt at helseforetakene etablerer 
organisasjonsutviklingsprosjekter i tilknytning til 
investeringsprosjektene for å redusere risiko forbundet med 
innflytting i nye bygg eller ved at ny teknologi tas i bruk.  

9. I tillegg til de årlige resultatkravene som fastsettes i oppdrag og 
bestilling for det enkelte helseforetak, skal Helse Sør-Øst RHF ha en 
særskilt oppfølging av utviklingen i driftsresultat før avskrivninger 
slik at foretaksgruppens gjeldsbetjeningsevne styrkes i tråd med 
planlagt utvikling. Driftsresultat før avskrivninger skal som 
hovedregel øke minst tilsvarende deflatoren i statsbudsjettet. 
Helseforetak med svakere utvikling i driftsresultat før avskrivninger 
enn forutsatt på tidspunkt for beslutning av store byggeprosjekter, 
forutsettes å iverksette tiltak slik at gjeldsbetjeningsevnen styrkes i 
tråd med forutsetningene. 

10. Styret godkjenner økonomisk langtidsplan 2024–2027 for Helse 
Sør-Øst med de presiseringer og forutsetninger som fremgår over. 

Votering: 
Saken ble vedtatt mot 3 stemmer (Grimsgaard, Kronkvist og Sølvberg).   
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100-2023 Innspill til statsbudsjett for 
2025 
Møtedato: 29. september 2023 

1. Styret tar de foreliggende vurderinger av aktivitetsforutsetninger 
for somatiske tjenester, psykisk helsevern og tverrfaglig 
spesialisert rusbehandling som innspill til statsbudsjett for 2025, til 
orientering. 

2. Styret ber om at innspill gitt i møtet innarbeides før oversendelse 
til Helse- og omsorgsdepartementet. 

OK 

101-2023 Digitalisering av 
eiendomsforvaltningen 
Møtedato: 29. september 2023 

1. Styret godkjenner gjennomføring av trinn 1 for prosjektet 
digitalisering av eiendomsforvaltningen i Helse Sør-Øst for nytt 
klinikk- og protonbygg Radiumhospitalet og nytt sykehus i 
Drammen med en styringsramme på 57 millioner kroner (P50-
estimat; 2023-kroner) og en kostnadsramme på 63,1 millioner 
kroner (P85-estimat; 2023-kroner).  

2. Styret ber om at prosjektet i samarbeid med de berørte 
helseforetakene utarbeider en konkret gevinstrealiseringsplan, og 
at arbeidet med gevinstrealisering følges opp. 

Under oppfølging 

103-2023 Regional beredskapsplan – årlig 
rullering 
Møtedato: 29. september 2023 

1. Styret tar den regionale beredskapsplanen til etterretning. 
  

2. Planen legges til grunn for arbeidet med beredskapsplanverket i 
helseforetakene i regionen og private ideelle sykehus med 
driftsavtaler med Helse Sør-Øst RHF. 

OK 

105-2023 Regional fagplan habilitering 
Møtedato: 29. september 2023 

1. Styret legger regional fagplan for habilitering til grunn for det 
videre arbeidet. 

2. Styret ber om at det arbeides videre med kvalitetssikring av 
aktivitetsdata og med lik registreringspraksis innen habilitering. 
Styret ber også om at det arbeides videre med 
kostnadsberegninger av de foreslåtte tiltakene. 

3. Styret ber om at innsatsområdene i den regionale fagplanen og 
tilhørende virkemidler for å realisere dem prioriteres, og at 
forventingene tydeliggjøres i oppdrag til helseforetakene.    

Under oppfølging  
Følges opp gjennom ØLP-prosess 2024 
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106-2023 Sykehuspartner HF – fullmakt 
for gjennomføring og 
finansiering av felles plattform 
– HSØ privat sky 
Møtedato: 29. september 2023 

1. Styret godkjenner gjennomføring og finansiering av 
gjennomføringsfase 2 av prosjekt felles plattform - HSØ privat sky i 
Sykehuspartner HF innenfor en kostnadsramme på 97,8 millioner 
kroner (P85-estimat; 2023-kroner). Usikkerhetsavsetningen på 4,5 
millioner kroner forutsettes disponert av administrerende direktør 
i Helse Sør-Øst RHF. 

2. Sykehuspartner HF tildeles fullmakt inntil styringsrammen på 93,3 
millioner kroner, (P50-estimat; 2023-kroner).  

3. For å understøtte at de økonomiske gevinstene realiseres, ber 
styret om at Sykehuspartner HF i forbindelse med arbeidet i 
gjennomføringsfase 2 utarbeider en konkret 
gevinstrealiseringsplan for prosjektet felles plattform. 

4. Styret ber om en nærmere redegjørelse av prosjektet felles 
plattform og håndtering av tilgangsstyring i overgangen fra 
gammel til ny teknologi. 

5. Styret ber om at prosjektet legges fram for ny behandling før neste 
gjennomføringsfase. 

Under oppfølging 
Styret holdes orientert gjennom 
tertialrapport for STIM og WIN10, sist i 
styresak 114-2023 

 


